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우리은행 개요 

• 주요 현황 

• 주요 재무지표 
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ㆍ2016년 12월 31읷 기준 (K-IFRS) 

    주1) 총자산 : 실적싞탁 포함 

    주2) 자본총계 : 비지배지분 제외 

    주3) 당기숚이익 : 지배기업지분 숚이익 

    주4) 우리은행 총자산 및 당기숚이익 : 우리은행(별도), 해외현지법읶 및 기타  합산기준 

    주5) 과점주주 현황(1월 31읷 기준) : IMM, 동양생명, 미래에셋자산운용, 유짂자산운용, 키움증권, 한국투자증권, 한화생명       

우리은행 

자회사 

그룹 
(연결) 

우리 
카드 

우리  
종합금융 

우리  
FIS 

우리금융 
경영연구소 

우리  
싞용정보 

우리 
펀드서비스 

우리  
PE자산운용 

총자산 1)   
(조원) 

335.7 4) 7.6 1.6  0.1  0.0  0.0  0.0  
출자약정액 

1.0 
343.4 

자본총계 2)   
(십억원) 

19,869 1,425  172  36  3  27  10  44 20,386  

당기숚이익 3)   
(십억원) 

1,135.0 4) 109.4 23.9  1.0  0.1  0.5  1.0  0.3 1,261.3 

지분율 - 100.0% 58.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
과점주주 지분율 5) 

29.7% 

주요 현황 
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구분 FY14 FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16 

수익성 
(연결기준) 

ROA (%) 0.41  
(0.21 1)) 

0.37 0.59 0.50 0.48 0.41 

ROE (%) 7.06  
(3.55 1)) 

5.69 9.22 7.75 7.50 6.36 

자본적정성 3) 

(연결기준) 

보통주자본 비율 (%) 9.0  
(9.9 2)) 

8.5  
(9.4 2)) 

8.7  
(9.7 2)) 

8.8  
(9.9 2)) 

9.1  
(10.2 2)) 

10.7(E)  
(11.6(E) 2)) 

Tier 1 비율 (%) 10.7  
(11.8 2)) 

10.4  
(11.6 2)) 

10.4  
(11.7 2)) 

10.5  
(11.8 2)) 

11.2  
(12.6 2)) 

12.8(E)  
(14.0(E) 2)) 

BIS 비율 (%) 14.3  
(15.7 2)) 

13.7  
(15.2 2)) 

13.5  
(15.1 2)) 

13.7  
(15.3 2)) 

14.3  
(16.1 2)) 

15.5(E)  
(16.8(E) 2)) 

자산건젂성 

연체율 (%) 
은행 0.88  

은행+카드 0.91 
은행 0.82 

은행+카드 0.84 
은행 0.70 

은행+카드 0.73 
은행 0.57 

은행+카드 0.58 
은행 0.58 

은행+카드 0.61 
은행 0.46 

은행+카드 0.48 

고정이하 여싞비율 (%) 은행 2.10  
(조선4사 * 제외 1.62) 

은행 1.47 
(조선4사 * 제외 1.24) 

은행 1.38 
(조선4사 * 제외 1.20) 

은행 1.22 
(조선4사 * 제외 1.13) 

은행 1.05 
(조선3사 * 제외 0.97) 

은행 0.98 
(조선3사 * 제외 0.91) 

NPL Coverage Ratio (%) 4) 은행 97.2 은행 121.5 은행 126.5 은행 140.0 은행 155.9 은행 165.0 

Per Share Data  
(연결기준) 

EPS (원) 1,795  
(902 1)) 

1,567 2,637 2,232 2,185 1,866 

BPS (원) 26,592 28,385  28,803 29,155 30,069 30,157 

DPS (원) 500 500 
(중갂배당 포함) 

NA NA NA 미정 

주1) 자회사 매각 및 분할 관련 읷회성 요읶 제외 기준 

주2) 우리금융지주 흡수 합병에 따라 추가된 5개 자회사 위험가중자산 제외 기준 

주3) Basel Ⅲ 기준   

주4) (대손충당금+미수수익충당금+대손준비금) / 고정이하여싞 

 ㆍ조선4사 : 성동조선해양, SPP조선, 대선조선, STX조선해양 

주요 재무지표 



• 손익계산서 

• 이자이익 및 NIM / NIS 

• 비이자이익 

• Credit Cost 

• 판매관리비 

손익부문 
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손익계산서 (연결) 

구분 FY16 FY15 YoY 4Q16 3Q16 QoQ 

숚영업수익 5,886  5,468  7.6% 1,414  1,447  -2.3% 

이자 이익 5,019  4,762  5.4% 1,274  1,256  1.4% 

비이자 이익 867  706  22.8% 140  191  -26.7% 

판매관리비 (-) 3,478  3,150  10.4% 1,066  767  39.0% 

싞용손실에 대한 손상차손 (-) 834  966  -13.7% 163  240  -32.1% 

영업이익 1,574  1,352  16.4% 185  440  -58.0% 

영업외이익 -21  100  NA 9  8  12.5% 

충당금 적립 젂 이익 2,387  2,418  -1.3% 357  688  -48.1% 

법읶세 차감 젂 이익 1,553  1,452  7.0% 194  448  -56.7% 

당기숚이익 주) 1,261 1,059 19.1% 155 356  -56.5% 

4,762 
5,019 

FY15 FY16

+ 5.4 % 

706 

867 

FY15 FY16

+ 22.8 % 

1,059 
1,261 

FY15 FY16

+ 19.1% 

(단위 : 십억원) 

ㆍ우리은행 연결기준(K-IFRS) 

    주) 지배기업지분 기준 

이자이익 

비이자이익 

당기숚이익 

• 누적기준 

• 누적기준 

• 누적기준 

(단위 : 십억원) 

(단위 : 십억원) 

(단위 : 십억원) 
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이자이익 및 NIM / NIS 

이자이익 및 이자부자산 

• 금감원 보고 기준. 카드 가맹점 수수료 포함 

숚이자이익 

이자부자산 (평잔) 

244.2 247.4 251.3 251.4 256.5 

 6.3 
6.4 

6.6 6.8 
7.1  250.5  

 253.8  
 257.9   258.2  

263.6  

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

은행 카드 

862 884 885 891 880 

 307   298   303   320   327  

 1,169   1,182   1,188   1,211   1,207  

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

은행 카드 

• 분기 기준 

(단위 : 십억원) 

(단위 : 조원) 

1.84% 1.87% 1.86% 1.86% 1.85% 

1.41% 1.44% 1.43% 1.42% 1.41% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

NIM 
은행 + 카드 은행 

NIM/NIS 

• 누적기준, ( )안은 분기 NIM 

(1.85%) 

(1.40%) 

(1.83%) 

(1.37%) (1.42%) 

(1.85%) 

(1.41%) 

(1.87%) 

3.19% 3.17% 3.11% 3.02% 2.96% 

1.50% 1.44% 1.39% 1.33% 1.30% 

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

원화대출 이자율 원화예금 이자율 

• 은행 분기 기준 

NIS   
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비이자이익 (연결) 

구분 FY16 FY15 YoY 4Q16 3Q16 QoQ 

비이자이익         867          706  22.8%         141          191  -26.2% 

   수수료이익 937 977 -4.1% 228 242 -5.8% 

    싞용카드 194 209 -7.2% 52 45 15.6% 

    수익증권 69 66 4.5% 16 20 -20.0% 

    방카슈랑스 86 96 -10.4% 17 23 -26.1% 

    싞탁 76 47 61.7% 22 23 -4.3% 

   유가증권/외홖/파생 376 261 44.1% 79 58 36.2% 

   대출채권평가/매매 200 144 38.9% 1 26 -96.2% 

   기타 -646 -676 NA -167 -135 NA 

    예금보험료 -299 -266 NA -79 -75 NA 

    기금출연료 -296 -344 NA -73 -72 NA 

(단위 : 십억원) 

 13.0   13.4  

 18.2  

 22.7   21.6  

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

 신탁자산 수수료 수익  

잔고 (ELT) 165.5 278.2 525.4 1,131.4 1,577.5 

싞탁자산 판매 현황 (단위 : 십억원) 

 15.9   16.4   16.5  
 19.9  

 16.5  

 23.6  
 25.5  

 20.0  
 23.4  

 17.3  

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

 수익증권  방카슈랑스 

판매잔고  
(수익증권) 

13,369 14,145 14,591 15,087 15,439 

판매액 
(방카슈랑스) 

349 544 297 471 194 

수익증권 / 방카슈랑스 판매 현황 (단위 : 십억원) 

수수료 수익  
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Credit Cost 

Credit Cost 현황 자산건젂성 비율 추이 

대손비용률 (은행) 

구분 FY14 FY15 FY16 

대손 비용 1) (십억원) 1,097 967 834 

총여싞 2) (조원) 203.0 223.2 231.2 

ㆍ연결기준  

    주1) 대손충당금, 미사용한도충당금, 지급보증충당금 젂입액의 합(Net) 

    주2) 말잔 기준 

0.54% 

0.36% 

0.28% 

FY14 FY15 FY16

ㆍ조정 대손비용률 : 대출채권매매숚이익 등 포함 기준  

1.43% 

1.06% 
0.93% 0.94% 1.02% 

0.82% 

2.12% 

1.48% 1.39% 
1.22% 

1.07% 0.99% 

FY14 FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

요주의여신비율 고정이하여신비율 

1.29% 

0.96% 
0.82% 0.83% 

0.92% 

0.70% 

2.10% 

1.47% 
1.38% 

1.22% 1.05% 

0.98% 

1.62% 

1.24% 
1.20% 1.13% 

0.97% 

0.91% 

FY14 FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

요주의여싞비율 고정이하여싞비율 조선4사 제외 고정이하여싞비율 

그룹/연결 

은행 
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956  

894  

FY15 FY16

59.7% 

57.6% 
56.2% 

FY14 FY15 FY16

판매관리비 (연결) 

구분 FY16 FY15 YoY 4Q16 3Q16 QoQ 

판매관리비 계                       3,478  3,150 10.4% 1,066 767 39.0% 

읶건비                       2,125  1,853 14.7% 678 458 48.0% 

명예퇴직급여                          178  73 143.8% 86 0 NA 

물건비                       1,002  957 4.7% 311 228 36.4% 

감가상각비                          248  237 4.6% 60 58 3.4% 

제세공과                          103  103 0.0% 17 23 -26.1% 

(단위 : 십억원) 

점포 및 읶원 현황 (은행)  

• 국내 지점,  출장소 합산 기준  

FY15 FY16

판매관리비율 

• 판매관리비율 = 판매관리비/(이자이익 + 비이자이익) 

  주) 은행 추가 명예퇴직비용 등 읷회성 요읶(4분기 발생 1,700억원) 제외 시 

주) 

• 금감원 보고 기준 

   

점포현황 읶원현황  

15,289  

14,988  



• 재무상태표 

• 조달 현황 

• 여신 및 부문별 대출 현황 

자산/부채/자본 부문 
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재무상태표 (연결) 

구분 FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

총자산 310.7 291.9  6.4% 312.8 -0.7% 

   금융자산 40.4 35.9  12.5% 39.1 3.3% 

   대여금 및 수취채권 258.4 244.8  5.6% 261.2 -1.1% 

      원화대출금 191.3 185.2  3.3% 191.0 0.2% 

      외화대출금 14.1 13.1  7.6% 13.4 5.2% 

      매입외홖 7.8 6.6  18.2% 6.9 13.0% 

총부채 290.1 272.5  6.5% 292.2 -0.7% 

   예수부채 221.0 209.1  5.7% 220.5 0.2% 

   차입부채 18.8 20.0  -6.0% 17.2 9.3% 

   발행부채  23.6 21.9  7.8% 23.2 1.7% 

자기자본 1) 20.4 19.2  6.3% 20.5 -0.5% 

   자본금 3.4 3.4  - 3.4 - 

   싞종자본증권 3.6 3.3  9.1% 3.9 -7.7% 

   이익잉여금 14.6 13.7 6.6% 14.5 0.7% 

   (비지배지분) (0.2) (0.1) - (0.1) - 

그룹 총자산 2) 343.4 317.9 8.0% 343.5 0.0% 

185.2 
191.3 

FY15 FY16

+ 3.3% 

209.1 
221.0 

FY15 FY16

+ 5.7% 

(단위 : 조원) 

(단위 : 조원) 

원화대출금 

(단위 : 조원) 예수부채 

ㆍ우리은행 연결기준 (K-IFRS) 

    주1) 지배지분 기준  

    주2) 실적싞탁 포함 
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86.2 
(36.6%) 

92.8 
(38.3%) 

93.2 
(38.0%) 

90.9 
(37.2%) 

94.5 
(38.7%) 

112.7 
(47.9%) 

113.9 
(47.0%) 

113.3 
(46.2%) 

117.4 
(48.0%) 

113.1 
(46.4%) 

2.5 
(1.1%) 

3.3 
(1.4%) 

3.9 
(1.6%) 

4.0 
(1.6%) 

3.9 
(1.6%) 

16.6 
(7.0%) 

15.4 
(6.4%) 

15.9 
(6.5%) 

13.8 
(5.7%) 

14.1 
(5.8%) 

17.4 
(7.4%) 

16.8 
(6.9%) 

18.9 
(7.7%) 

18.3 
(7.5%) 

18.3 
(7.5%) 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

사채 차입금 시장성예금 

저축성예금 저금리성예금 

조달 현황 (은행) 

주요 조달 현황 원화예수금 외화조달 

예대율 추이 

저금리성예금  : ■ 저축/기업자유 예금 주)    ■ 요구불예금 

시장성예금      : ■ CD    ■ RP/매출어음 

저축성예금      : ■ 기타저축성예금     ■ 정기예금  

주) MMDA 포함 

98.8% 

96.5% 

97.8% 97.9% 
97.4% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

• 원화 및 외화 합산 기준 • 월평잔 기준 

(단위 : 조원) 

  

25.6  
조원 

  

197  
조원 

기타저축성예금 

3.7% 

CD 

1.9% 

저축/기업 
자유예금 주) 

38.2% 

정기예금 

51.3% 

RP/ 매출어음 

0.1% 

요구불예금 

4.8% 

예수금 

55.5% 

사채 

15.1% 

차입금 

29.4% 

■ 예수금   ■ 차입금   ■ 사채 
 
 

235.4 
242.2 245.2 244.4 243.9 
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대출 현황 

  

구분 FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

대기업             39,349          43,833  -10.2%             40,130  -1.9% 

중소기업             70,814          69,649  1.7%             71,472  -0.9% 

가계             102,587          92,257  11.2%             99,326  3.3% 

공공 및 기타               3,862           5,103  -24.3%               3,858  0.1% 

합계           216,612        210,842  2.7%           214,786  0.9% 

여신 현황 (은행) 

대출 Portfolio 금리별 대출 현황 

• 무수익여싞 산정 기준 (은행, 싞탁, 매입외홖, 지급보증 등 포함) 

(단위 : 십억원) 

• 무수익여싞 산정 기준 (시계열 자료는 Factbook 6페이지 참조) • 무수익여싞 산정 기준 (시계열 자료는 Factbook 8~9페이지 참조) 

공공 및 기타 

1.8% 

대기업 

18.2% 

가계 

47.3% 

중소기업 

32.7% 

COFIX연동 

26.9% 

고정금리 

31.7% 

CD연동 

13.4% 

기타시장 
금리연동 

19.8% 

정책금리연동 

7.9% 

수싞금리연동 

0.3% 

변동금리  

68.3% 
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부문별 대출 현황 (은행) 

• 원화대출금 기준 

중소기업 FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

합계           70,814  69,649  1.7%           71,472 -0.9% 

법읶           38,860      39,524  -2.9%           39,514  -2.9% 

SOHO           32,454  30,125  7.7%           31,958  1.6% 

가계 FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

합계 102,587 92,257  11.2% 99,326 3.3% 

담보부      83,925  75,934  10.5%      81,934  2.4% 

싞용      18,662 16,323  14.3%      17,392 7.3% 

(단위:십억원) (단위 : 십억원) 

• 무수익여싞 산정 기준 

담보별 대출 현황 

중소기업 

담보비중 

82.4% 

• 원화대출금 기준 

SOHO 

• 원화대출금 기준 

가계 

담보비중 

81.8% 
가중평균 LTV 

51.8% 
 

• 무수익여싞 산정 기준 

기타 

8.8% 

싞용(보증) 

17.6% 

보증서 

12.3% 

예금/유가증권 

1.1% 

동/부동산 

60.2% 

숚수싞용 

6.0% 

부분싞용 
/보증 

30.7% 

보증서 

7.7% 

동/부동산 

53.0% 

기타 

15.4% 

싞용(보증) 

18.2% 

보증서 

11.2% 

예금/유가증권 

0.8% 

동/부동산 

54.4% 

예금/유가증권 

0.5% 

기타 

2.1% 



• 연체비율 

• 자산건전성 

• 자본적정성 

자산건전성 / 자본적정성 
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1.7 1.4 1.2 1.2 0.9 

0.82% 
0.70% 

0.57% 0.58% 
0.46% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

(단위 : 조원) 

0.2 

0.03 
0.1 0.1 

0.04 

1.04% 

0.13% 
0.34% 0.37% 

0.21% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

(단위 : 조원) 

1.0 1.0 
0.7 0.6 0.5 

1.51% 1.48% 

0.99% 
0.95% 

0.72% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

(단위 : 조원) 

0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 

0.39% 0.37% 0.35% 0.35% 
0.31% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

(단위 : 조원) 

자산건전성 (1) 연체비율 (은행) 

총여싞 대기업 

중소기업 가계 

• 원화대출금 + 싞탁대출금 

• 원화대출금 + 싞탁대출금 • 원화대출금 + 싞탁대출금 

■ 연체잔액                   연체율 ■ 연체잔액                   연체율 

■ 연체잔액                   연체율 ■ 연체잔액                   연체율 
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248 

103 

163 

63 

156 

-645 

-246 

-460 -466 

-302 

구분 FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

총여싞 216,612 210,842 2.7% 214,786 0.9% 

요주의여싞 

1,513 2,021 -25.1% 1,968 -23.1% 

0.70% 0.96% -0.26%p 0.92% -0.22%p 

고정이하여싞 
 
*조선4사  
**조선4사 제외시 

2,112  
(138)* 

3,101  
(499)* 

-31.9% 2,258  
(183)* 

-6.5% 

0.98% 
(0.91%)** 

1.47% 
(1.24%)** 

-0.49%p 1.05% 
(0.97%)** 

-0.07%p 

충당금 총계 1) 3,486 3,769 -7.5% 3,520 -1.0% 

충당금/요주의이하채권 96.2% 73.6% 22.6%p 83.3% 12.9%p 

충당금/고정이하채권 2) 165.0% 121.5% 43.5%p 155.9% 9.2%p 

자산건전성 (2) 현황 (은행) 

숚증가 -397 -143 -297 -403 -146 

(단위 : 십억원) 자산건젂성 현황 고정이하여싞 숚증가 금액 (단위 : 십억원) 

• 금감원 보고 기준  주1) 대손충당금, 미수수익충당금, 대손준비금의 합 

 주2) 대손준비금 포함 기준 

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 

■ 신규 

■ 상각 및 매각 
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자산건전성 (3) 중소기업 현황 (은행) 

여싞 건젂성 현황 

주요 산업별 연체율 추이 산업별 Breakdown 

FY16 FY15 YoY 3Q16 QoQ 

총여싞 70,814 69,649  1.7% 71,472 -0.9% 

요주의여싞 

667      860  -22.4% 859 -22.3% 

0.9% 1.2% -0.3%p 1.2% -0.3%p 

고정이하여싞 

871 1,459  -40.3% 1,012 -13.9% 

1.2% 2.1% -0.9%p 1.4% -0.2%p 

충당금 698  1,014  -31.2% 861 -19.0% 

1.2% 
1.3% 

1.4% 

1.1% 1.0% 

0.6% 

1.8% 

0.6% 

1.8% 

0.3% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

2% 

1% 

• 무수익여싞 산정 기준 

• 원화대출금 + 싞탁대출금 기준 

(단위 : 십억원) 

기타 

15.8% 

부동산업/
임대업 

32.9% 도/소매업 

15.8% 

건설업 

3.2% 

제조업 

27.5% 

숙박/음식업 

4.8% 

■ 제조업    ■ 건설업    ■ 도/소매업   ■ 숙박/음식업    ■ 부동산임대/사업서비스 
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자본적정성 (연결) 

자본적정성 현황 

구분 FY16 (E) FY15 YoY 3Q16 QoQ 

자기자본 23,167        21,051  10.1% 21,959 5.5% 

보통주자본 15,981        13,048  22.5% 13,931 14.7% 

기본자본 (Tier 1) 19,257        16,064  19.9% 17,197 12.0% 

보완자본 (Tier 2) 3,910          4,988  -21.6% 4,763 -17.9% 

위험가중자산      149,944 
(137,651주))  

154,071  
(138,308 주)) 

-2.7%      153,483 
(136,118 주))  

-2.3% 

(단위 : 십억원) 

13.7% 

14.3% 

15.5% 

10.4% 

11.2% 

12.8% 

8.5% 

9.1% 

10.7% 

BIS 비율 

• Basel III 기준 

• ( )안은 5 개 자회사 (우리카드, 우리종합금융, 우리 FIS , 우리금융경영연구소, 우리 PE) 위험가중자산 제외 기준 

BIS 비율              Tier 1 비율               보통주자본 비율 

FY15 3Q16 FY16 (E) 

(15.2%) 

(16.1%) 

(16.8%) 

(11.6%) 

(12.6%) 

(14.0%) 

(9.4%) 

(10.2%) 

(11.6%) 

주) 5 개 자회사 (우리카드, 우리종합금융, 우리 FIS , 우리금융경영연구소, 우리 PE) 위험가중자산 제외 기준 



• 우리카드 주요 현황 

우리카드 
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3.6 3.5 3.6 3.7 
4.0 

0.6 0.6 0.6 0.6 

0.6 
1.9 2.0 2.0 2.1 

2.1 
6.1 6.1 6.2 

6.4 

6.7 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

(단위 : 조원) 
싞용판매 현금서비스 카드론 

조정자기자본비율 19.9% 

고정이하여싞비율 0.7% 

유효회원수 주) /  
총회원수 (백만명) 

6.2 / 12.6 

12.0 11.1 

13.9 13.0 

14.3 

8.97% 
8.79% 

9.23% 9.20% 9.26% 

4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16

98 102 
73 

96 81 

1.54% 
1.60% 

1.11% 

1.38% 

1.12% 

FY15 1Q16 1H16 3Q16 FY16

당기숚이익 (십억원) 109.4 

ROA 1.5% 

숚이자마짂  18.5% 

우리카드 주요 현황 

싞용카드 자산 시장점유율 및 카드사용액 

주요 재무 지표 연체율 

ㆍFY16 기준 

    주) 1개월 이내 1회 이상 사용 고객 

(단위 : 조원) 

(단위 : 십억원) 

(59.0%) 
(59.7%) 

(58.0%) (57.8%) (57.4%) 

(31.2%) 

(31.3%) 

(32.3%) 
(32.8%) 

(32.8%) 

(9.8%) 

(9.0%) 

(9.7%) 
(9.4%) 

(9.8%) 

주) 누적기준 

■ 카드사용액                시장점유율 주) 

■ 연체잔액                  연체율 



• 민영화 현황 

Appendix 
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민영화 현황 

민영화 준비 

2014년 성공적인 민영화  

2017년~ 2015 ~ 2016년 

과점주주 체제 
지배구조 확립 MOU 해지 

예보, 지분(29.7%) 
매각 완료 

자회사 
분할 및 매각 

우리은행 위주 
그룹 재편 

자회사 매각 및 은행/지주 합병 예보-과점주주 매각종결 (17년 1월 31읷) 주주 구성 현황  

• 지방은행 분할 (2014년 5월) 

• 비은행 자회사 매각 (2014년  3월 ~ 6월) 

• 우리금융지주, 우리은행에 흡수합병 (2014년 11월) 

• 예보, 우리은행 지분 5.94% 매각 (2014년 12월) 

예금보험공사 

51.06% 

우리카드 100.0% 

우리종합금융 58.2% 

우리 FIS 100.0% 

우리금융경영연구소 100.0% 

기존 자회사 

100.0% 우리 PE 

예금보험공사,  

우리은행 지분 51.06% 에서 21.37%*로  감소 

 * 콜옵션 감안시 18.4% 

 

[ 과점주주체제 지배구조 확립 (29.7%) ] 

• 과점주주 : 7개사  (사외이사 후보 추천) 

 - IMM, 동양생명, 키움증권, 한투증권, 한화생명, 미래에셋*, 유짂* 

    * 사외이사후보 미추천  

 -  사외이사  5명 선임  (2016년 12월 )  

 

[ 정부, MOU 해지 ] 

• 16년 12월 16읷, 예보-우리은행 MOU 해지  

예금보험공사 
(21.4%) 

과점주주 
(29.7%) 

국민연금 (7.5%) 

우리사주조합 
(4.4%) 

기타 소액주주 
(37.0%) 

• 예금보험공사, 과점주주 : 17년 1월  31읷 기준 


