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새로운 내일, 더 强한 은행 

본 자료에 포함된 수치 및 내용은 회계감사가 완료되지 않은 잠정예비자

료로서 여러분의 편의를 위해 작성되었습니다. 본 자료에 포함된 미래  

성과나 정보는 예측이나 전망일 뿐으로 실제 결과와 다를 수 있습니다. 

그러므로 최종적으로 회계감사를 마친 자료와는 중대한 차이가 있을 수 

있고 별도 공지 없이 추후 달라질 수 있음을 양지하시기 바랍니다. 또한 

이 정보의 제공으로 인해 발생되는 어떠한 손실에도 회사는 책임이 없음

을 알려드립니다. 

Disclaimer 
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1,106 

1,261 

1,379 

3Q16 FY16 3Q17

2017년 3분기 경영실적 Highlights 

(단위 : 십억원) 

▪  기업 및 가계의 균형있는 대출 성장 및 저비용예금  

   증가로 이자이익 증가세 

▪  자산관리 상품 판매 증가 및 외환/파생 부분 중심의  

   성장으로 비이자이익 상승 

▪ 이자이익, 비이자이익의 꾸준한 증가세 
 

▪ 우량자산 중심 영업으로 대손비용 지속 감소 
 

▪ 영업성장 대비 적절한 판매관리비 관리 

YoY 
+24.6% 

      누적 당기순이익 1조 3,785억원       이자이익, 비이자이익의 고른 성장 

▪ 우량자산 중심의 영업, ‘뒷문잠그기’ 사후관리 강화로  

   자산건전성 안정세 지속 

727 

1,048 

3Q16 3Q17

YoY 
+ 44.2 % 

비이자이익  

이자이익 (단위 : 십억원) 

1.05% 
(0.97%) 0.98% 

(0.91%) 

0.85% 
(0.79%) 0.82% 

(0.78%) 
0.73% 
(0.70%) 

0.58% 

0.46% 
0.45% 

0.42% 
0.38% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

NPL비율(은행) 명목연체율 

       자산건전성 안정세 지속 

 ※( ) 안은 조선3사 제외 

(단위 : 십억원) 

3,745 
3,902 

3Q16 3Q17

YoY 
+ 4.2 % 

ㆍ누적 기준 

ㆍ누적 기준 



우리은행 개요 
• 주요 현황 

• 주요 재무지표 
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ㆍ2017년 9월 30일 기준 (K-IFRS) 

    주1) 총자산 : 실적신탁 포함 

    주2) 자본총계 : 비지배지분 제외 

    주3) 당기순이익 : 지배기업지분 순이익 

    주4) 우리은행 총자산 및 당기순이익 : 우리은행(별도), 해외현지법인 및 기타  합산기준 

    주5) 과점주주 현황 (2017년 6월 기준) : IMM, 동양생명, 키움증권, 한국투자증권, 한화생명, 미래에셋자산운용, 유진자산운용 

우리은행 

자회사 

그룹 
(연결) 

우리 
카드 

우리  
종합금융 

우리  
FIS 

우리금융 
경영연구소 

우리  
신용정보 

우리 
펀드서비스 

우리  
PE자산운용 

총자산 1)   
(조원) 

347.6 4)  8.7 2.0 0.1  0.0  0.0  0.0  
출자약정액 

1.0  
357.2 

자본총계 2)   
(십억원) 

19,785 1,608  188  36 4  27  11  41 20,451 

당기순이익 3)   
(십억원) 

1,288.5 4) 81.3 15.6 0.4 0.5 1.0 1.2 -3.4 1,378.5 

지분율 - 100.0% 58.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
과점주주 지분율 5) 

28.74% 

주요 현황 
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구분 FY15 FY16 1Q17 2Q17 3Q17 

수익성 
(연결기준) 

ROA (%) 0.37 0.41 0.83 0.71 0.59 

ROE (%) 5.69 6.36 12.67 10.88 9.05 

자본적정성 1) 

(연결기준) 

보통주자본 비율 (%) 8.5  10.5  10.8  10.9 10.9(E) 

Tier 1 비율 (%) 10.4  12.7  12.8  13.0 12.9(E)  

BIS 비율 (%) 13.7  15.3  15.1  15.3 15.2(E)  

자산건전성 

연체율 (%) 
은행 0.82 

은행+카드 0.84 
은행 0.46 

은행+카드 0.48 
은행 0.45 

은행+카드 0.48 
은행 0.42 

은행+카드 0.45 
은행 0.38 

은행+카드 0.42 

고정이하 여신비율 (%) 은행 1.47 
(조선4사 * 제외 1.24) 

은행 0.98 
(조선3사 * 제외 0.91) 

은행 0.85 
(조선3사 * 제외 0.79) 

은행 0.82 
(조선2사 * 제외 0.78) 

은행 0.73 
(조선2사 * 제외 0.70) 

NPL Coverage Ratio (%) 2) 은행 70.2 
(121.5) 

은행 84.5 
(165.0) 

은행 87.1 
(180.3) 

은행 85.0 
(180.7) 

은행 95.7 
(202.8) 

Per Share Data  
(연결기준) 

EPS (원) 1,567 1,866 3,824 3,277 2,726 

BPS (원) 28,385  30,157 30,191 29,965 30,252 

DPS (원) 500 
(중간배당 포함) 

400 NA 100 100 

주1) Basel Ⅲ 기준   

주2) ( )안은 대손준비금 포함 

 *조선4사 : SPP조선, STX조선해양, 성동조선해양(FY 16부터 제외), 대선조선(2Q17부터 제외) 

주요 재무지표 



손익부문 

• 손익계산서 

• 이자이익 및 NIM / NIS 

• 비이자이익 

• Credit Cost 

• 판매관리비 
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3,745 
3,902 

3Q16 3Q17

손익계산서 (연결) 

구분 3Q17 
(누적) 

3Q16 
(누적) 

YoY 3Q17 2Q17 QoQ 

순영업수익 4,950 4,472 10.7% 1,644 1,594 3.1% 

이자 이익 3,902 3,745 4.2% 1,352 1,287 5.0% 

비이자 이익 1,048 727 44.2% 292 307 -4.9% 

판매관리비 (-) 2,647 2,412 9.7% 1,109 784 41.4% 

신용손실에 대한 손상차손 (-) 501 671 -25.3% 217 205 6.1% 

영업이익 1,802 1,389 29.7% 318 605 -47.5% 

충당금 적립 전 이익 2,303 2,030 13.4% 589 806 -26.9% 

법인세 차감 전 이익 1,802 1,359 32.5% 372 601 -38.2% 

당기순이익 주) 1,379 1,106 24.6% 280 461 -39.3% 

YoY 
+ 4.2 % 

727 

1,048 

3Q16 3Q17

YoY 
+ 44.2% 

1,106 
1,379 

3Q16 3Q17

YoY 
+ 24.6% 

(단위 : 십억원) 

ㆍ우리은행 연결기준(K-IFRS) 

    주) 지배기업지분 기준 

비이자이익 

당기순이익 

(단위 : 십억원) 

(단위 : 십억원) 

(단위 : 십억원) 

이자이익 
ㆍ누적 기준 

ㆍ누적 기준 

ㆍ누적 기준 
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이자이익 및 NIM / NIS 

NIM/NIS 

ㆍ은행 분기 기준 

3.02% 

2.96% 

3.00% 

2.99% 

3.07% 

1.33% 
1.30% 

1.26% 
1.24% 

1.23% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

NIS 

원화대출 이자율 원화예금 이자율 

1.87% 1.83% 
1.91% 1.93% 1.98% 

1.41% 
1.37% 

1.44% 1.45% 
1.51% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

NIM 
은행 + 카드 은행 

ㆍ분기기준, ( )안은 누적 NIM 

(1.85%) 

(1.44%) 

(1.41%) 

(1.91%) 

(1.44%) 

(1.92%) 

이자이익 및 이자수익자산 

ㆍ금감원 보고 기준. 카드 가맹점 수수료 포함 

순이자이익 

이자수익자산 (평잔) 

891 880 892 
915 

972 

 320  327  327 

 342 
 343 

 1,211   1,207   1,219  

 1,257  
 1,315  

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

은행 카드 

ㆍ분기 기준 

(단위 : 조원) 

(단위 : 십억원) 

(1.86%) 

(1.94%) 

(1.42%) 

(1.47%) 

251.4 256.5 252.0 253.4 255.0 

 6.8  
 7.1  

 7.3   7.6   7.9  
 258.2  

 263.6  
 259.3   261.0   262.9  

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

은행 카드 
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자산관리 부문 주요 상품 판매 현황 

비이자이익 (연결) 

(단위 : 십억원) 

신탁자산 판매현황 (단위 : 십억원) 

수익증권 판매현황 (단위 : 십억원) 

구분 3Q17 
(누적) 

3Q16 
(누적) 

YoY 3Q17 2Q17 QoQ 

 비이자이익       1,048          727  44.2%         292  307 -4.9% 

    수수료이익 815 710 14.8% 276 264 4.5% 

신용카드 185 142 30.3% 57 70 -18.6% 

수익증권 59 53 11.3% 20 20 0.0% 

방카슈랑스 66 69 -4.3% 22 20 10.0% 

신탁 103 54 90.7% 39 30 30.0% 

기타 수수료 402 392 2.6% 138 124 11.3% 

    유가증권 266 197 35.0% 96 109 -11.9% 

    외환/파생 241 101 138.6% 98 99 -1.0% 

    대출채권평가/매매 193 199 -3.0% -8 15 N/A 

    기타 주) -467 -480 -2.7% -169 -180 -6.1% 

1,131 1,390 

4,065 

3Q16 FY16 3Q17

ELT 판매잔고 

3Q16 FY16 3Q17

수익증권 판매잔고 

15,087 
15,439 

17,198 

54 

103 

3Q16 3Q17

신탁자산  수수료수익(누적) 

주)예금보험료, 기금출연료 등 

53 

59 

3Q16 3Q17

수익증권 수수료수익(누적) 
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1.48% 

0.99% 

0.87% 0.85% 

0.78% 

1.47% 

0.98% 

0.85% 
0.82% 

0.73% 

1.24% 

0.91% 

0.79% 0.78% 

0.70% 

FY15 FY16 1Q17 2Q17 3Q17

고정이하여신비율(그룹/연결) 

고정이하여신비율(은행) 

조선4사 제외 고정이하여신비율(은행) 

Credit Cost (연결) 

Credit Cost 현황 자산건전성 비율 추이 

구분 FY15 FY16 1Q17 2Q17 3Q17 

대손 비용 1) (십억원) 967 834 79 284 501 

총여신 2) (조원) 223.2 231.2 230.3 232.4 236.1 

ㆍ연결기준  

    주1) 대손충당금, 미사용한도충당금, 지급보증충당금 전입액의 합(Net), 누적기준 

    주2) 말잔 기준 

대손비용률  

0.45% 

0.37% 

0.14% 

0.25% 
0.29% 

FY15 FY16 1Q17 2Q17 3Q17

ㆍ 대손비용률 = 대손비용 / 총여신 평잔 ( 연결기준, 연환산 기준 ) 
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판매관리비 (연결) 

구분 3Q17 (누적) 3Q16 (누적) YoY 3Q17 2Q17 QoQ 

판매관리비 계 2,647  2,412  9.7% 1,109  784  41.4% 

인건비 1,762  1,447  21.8% 815  483  68.7% 

명예퇴직급여 304  92  230.7% 299  5  N/A 

물건비 658  691  -4.7% 225  222  1.4% 

감가상각비 140  188  -25.7% 45  45  0.0% 

제세공과 87  86  1.0% 24  34  -30.8% 

(단위 : 십억원) 

점포 및 인원 현황 (은행)  

ㆍ국내 지점,  출장소 합산 기준  

점포현황 인원현황  

15,290  

14,988  
15,003 

932  
894  

875  

3Q16 FY16 3Q17

YoY 
-6.1% 

3Q16 FY16 3Q17

15,698 
15,649 

14,829 

ㆍ금감원 보고 기준 

57.6% 
56.2% 

46.5% 53.5% 

FY15 FY16 1H17 3Q17

판매관리비율 

47.4% 

ㆍ판매관리비율 = 판매관리비/(이자이익 + 비이자이익), 누적기준 

주) 전직지원 일회성 요인(2016년 4분기:170십억원, 2017년 3분기:299십억원) 제외 시 

주) 

주) 

YoY 
-7.0% 



자산/부채 부문 

• 재무상태표 

• 조달 현황 

• 여신 현황 
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221.0 
226.3 

FY16 3Q17

191.3 

196.8 

FY16 3Q17

(단위 : 조원) 

재무상태표 (연결) 

구분 3Q17 FY16 YTD 2Q17 QoQ 

총자산          317.9  310.7 2.3% 316.1 0.6% 

   금융자산            39.6  40.4 -2.0% 39.3 0.8% 

   대여금 및 수취채권          267.0  258.4 3.3% 265.1 0.7% 

      원화대출금          196.8  191.3 2.9% 194.3 1.3% 

      외화대출금            13.7  14.1 -2.8% 13.7 0.0% 

      매입외환              8.4  7.8 7.7% 7.6 10.5% 

총부채          297.3  290.1 2.5% 295.6 0.6% 

   예수부채          226.3  221.0 2.4% 226.2 0.0% 

   차입부채            16.3  18.8 -13.3% 15.7 3.8% 

   발행부채             27.5  23.6 16.5% 25.6 7.4% 

자기자본 1)            20.5  20.4 0.5% 20.3 1.0% 

   자본금              3.4  3.4 - 3.4 - 

   신종자본증권              3.0  3.6 -16.7% 3.0 0.0% 

   이익잉여금            15.5  14.6 6.2% 15.3 1.3% 

   (비지배지분) (0.2) (0.2) - (0.2) - 

그룹 총자산 2) 357.2 343.4 4.0% 354.7 0.7% 

(단위 : 조원) 

(단위 : 조원) 

원화대출금 

예수금 

ㆍ우리은행 연결기준 (K-IFRS) 
    주1) 지배지분 기준  
    주2) 실적신탁 포함 

YTD 
+ 2.9% 

YTD 
+ 2.4% 



 2017년 3분기 경영실적 ( 2017 3Q BUSINESS RESULTS )  

조달 현황 (은행) 

저금리성 예금 
1)  

추이 

예대율 추이 

97.9% 

97.4% 

97.8% 

98.1% 
98.4% 

3Q16 4Q17 1Q17 2Q17 3Q17
ㆍ월평잔 기준 

구분 3Q17 FY16 YTD 2Q17 QoQ 

 원화 조달 합계         226,721  218,261 3.9% 225,832 0.4% 

저금리성 예금
1)          88,642  84,820 4.5% 86,009 3.1% 

저축성 예금        108,518  108,542 0.0% 112,372 -3.4% 

시장성 예금             5,734  3,892 47.3% 4,841 18.4% 

차입금 예금             6,193  6,580 -5.9% 6,245 -0.8% 

사채           17,634  14,427 22.2% 16,365 7.8% 

  외화 조달 합계           24,658  25,638 -3.8% 23,978 2.8% 

합계 251,379  243,899 3.1% 249,810 0.6% 

주요 조달 현황 

ㆍ말잔 기준 

(단위 : 십억원) 

 주1) 요구불예금, 저축예금, 기업자유예금, MMDA 포함 

80,008 

84,820 

88,642 

3Q16 FY16 3Q17

YoY 
+ 10.8% 

(단위 : 십억원) 
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대출 현황 

구분 3Q17 FY16 YTD 2Q17 QoQ 

대기업 37,193 39,349  -5.5% 36,062 3.1% 

중소기업 74,974 70,814  5.9% 73,307 2.3% 

  법인 39,115 38,360 2.0% 38,959 0.4% 

  SOHO 35,859 32,454  10.5% 34,347 4.4% 

가계 104,434 102,587  1.8% 104,235 0.2% 

  담보부 83,616      83,925  -0.4% 84,129 -0.6% 

  신용 20,818      18,662 11.6% 20,106 3.5% 

공공 및 기타 3,067 3,862  -20.6% 3,228 -5.0% 

합계 219,668 216,612  1.4% 216,832 1.3% 

여신 현황 (은행) 

• 무수익여신 산정 기준 (은행, 신탁, 매입외환, 지급보증 등 포함) 

(단위 : 십억원) 

2.4% 1.8% 1.5% 

43.8% 
47.4% 47.5% 

33.0% 
32.7% 34.1% 

20.8% 18.2% 16.9% 

FY15 FY16 3Q17

  

ㆍ무수익여신 산정 기준 (시계열 자료는 Factbook 참조) 

가계 

중소기업 

공공/기타 

대기업 

주) 원화대출금 기준 

가계 

예금/유가증권 

0.8% 

  

담보비중 

80.1% 
가중평균 LTV 

52.1% 

 

기타 

13.6% 

신용(보증) 

19.9% 
동/부동산 

54.1% 

보증서 

11.6% 

중소기업 

예금/유가증권 

1.0% 

  

담보비중 

84.3% 

기타 

9.0% 

신용(보증) 

15.7% 

보증서 

11.9% 

동/부동산 

62.4% 

담보별 대출 현황  주) 

대출 Portfolio 



자산건전성 /  
자본적정성 

• 자산건전성 

• 자본적정성 
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96 

242 

137 151 
113 

 370  

 60  
111 

 62  89 

상각 매각 

구분 3Q17 FY16 YTD 2Q17 QoQ 

총여신 219,668 216,612 1.4% 216,832 1.3% 

요주의여신 

1,774 1,513 17.3% 1,390 27.6% 

0.81% 0.70% 0.11%p 0.64% 0.17%p 

고정이하여신 
 
*조선3사  
**조선3사 제외 시 

1,610  
(75)* 

2,112  
(138)* 

-23.8% 1,778  
(88)* 

-9.5% 

0.73% 
(0.70%)** 

0.98% 
(0.91%)** 

-0.25%p 0.82% 
(0.78%)** 

-0.09%p 

충당금 총계 주) 1,540 
(3,264) 

1,784 
(3,486) 

-13.7% 
(-6.4%) 

1,511 
(3,214) 

1.9% 
(1.6%) 

충당금/고정이하채권 주) 95.7% 
(202.8%) 

84.5% 
(165.0%) 

11.2%p 
(37.8%p) 

85.0% 
(180.7%) 

10.7%p 
(22.1%p) 

자산건전성 (은행) 

(단위 : 십억원) 
자산건전성 현황 

 주) (  )안은 대손준비금 포함 

연체율 

0.35% 

0.31% 0.29% 
0.28% 

0.30% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

0.58% 

0.46% 0.45% 0.42% 
0.38% 

총여신 

0.37% 0.21% 
0.27% 

0.21% 
0.27% 대기업 

0.95% 

0.72% 0.74% 0.71% 
0.58% 

중소 
기업 

가계 

NPL 및 대손 상각/매각 변동 추이 
(단위 : 십억원) 

NPL 

 2,258  
 2,112  

 1,824   1,778  

 1,610  

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17
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자본적정성 (연결) 

자본적정성 현황 

구분 3Q17 (E) FY16 YTD 2Q17 QoQ 

자기자본 22,909 22,901 0.0% 22,639 1.2% 

보통주자본 16,450 15,715 4.7% 16,178 1.7% 

기본자본 (Tier 1) 19,485 18,990 2.6% 19,224 1.4% 

보완자본 (Tier 2) 3,424 3,911 -12.5% 3,415 0.3% 

위험가중자산 150,693   149,728  0.6% 148,102 1.7% 

(단위 : 십억원) 
BIS 비율 

ㆍBasel III 기준 

BIS 비율              Tier 1 비율               보통주자본 비율 

15.3% 

15.1% 

15.3% 
15.2% 

12.7% 

12.8% 

13.0% 12.9% 

10.5% 

10.8% 
10.9% 10.9% 

FY16 1Q17 2Q17 3Q17(E)



우리카드 • 우리카드 주요 현황 
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3.7 4.0 3.9 4.0 4.2 

0.6 
0.6 0.6 0.6 0.6 

2.1 
2.1 2.1 2.2 

2.2 

6.4 
6.7 6.6 6.8 

7.0 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

(단위 : 조원) 
신용판매 현금서비스 카드론 

조정자기자본비율 20.4% 

고정이하여신비율 1.0% 

유효회원수 2) /  
총회원수 (백만명) 

6.5/13.0 

13.0 
14.3 

12.8 13.3 
12.0 

9.20% 9.27% 
9.06% 9.10% 

8.85% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

당기순이익 (십억원) 81.3 

ROA 1)  1.3% 

순이자마진  1)  17.3% 

우리카드 주요 현황 

신용카드 자산 시장점유율 및 카드사용액 

주요 재무 지표 

ㆍ3Q 17 누적기준 
    주1) 연환산 기준 
    주2) 1개월 이내 1회 이상 사용 고객 

(단위 : 조원) 

(57.8%) 
(60.0%) 

(59.1%) (58.8%) (59.7%) 

(32.8%) 

(31.4%) 
(31.8%) (32.4%) (31.3%) 

(9.4%) 

(8.6%) 
(9.1%) (8.8%) (9.0%) 

주) 누적기준 

■ 카드사용액                시장점유율 주) 

96 81 
103 96 110 

1.38% 

1.12% 

1.41% 
1.26% 

1.37% 

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17

연체율 

(단위 : 십억원) ■ 연체잔액                  연체율 



Appendix • 새로운 내일, 더 强한 은행 
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새로운 내일, 더 强한 은행 

성공적인 민영화 

2016년 민영화 원년, 더 强한 은행 

2017년 ~ 

예보, 지분 29.7% 
매각 완료 

MOU 해지 

과점주주체제 지배구조 확립  예보-과점주주 매각종결 (17년 1월 31일) 새로운 Governance Structure 확립  

이사회 

주주 국민연금 예보 

과점주주 추천 사외이사 

시장 친화적 이사회 체제 도입  

과점주주체제 지배구조로  “기업가치 제고” 지향 

과점주주     28.74%  ( * 사외이사후보 미추천)  18.96% 
    (18.52%)주) 

8.45% 
  (9.45%)주) 

기타 주주 

5.46% 

우리 
사주조합 유진* 미래에셋* 한투증권 IMM 동양생명 키움증권 한화생명 

CEO 
(2017년 3월 재선임) 예보 추천 비상임이사 

사내이사 
(상임감사위원) 

12.13% 

(’17. 2Q 기준) 

(8명) 

외국인 

26.26% 

CEO  재선임 새로운 
Governance Structure  확립 

 주)   (    ) 안은 2017년 9월 공시기준 


